江苏师范大学人事处文件
人发〔2017〕32号

江苏师范大学军队转业干部专项培训导师制实施办法
　  为促进本项工作的顺利进行，实现参训军队转业干部人才培养目标，特制订本实施办法。

　　一、工作目标

　　（一） 以人为本，注重亲情化、个性化教育，把教师的关爱深入到参训军队转业干部的心灵深处。

　　（二） 师生间建立相对固定的导学关系。使参训军队转业干部在学习、研究和生活等各个方面均得到有针对性的及时引导和科学指导。

　　二、聘任条件

　　（一） 热爱教育，关心参训军队转业干部个人发展；有较强的责任心和事业心；有较强的管理能力和人际沟通能力。

　　（二） 了解并认同军队转业干部专项培训工作，科研能力强，教学效果好。

　　（三） 申报校内专业导师应具有副教授及以上职称，或为具有博士学位的讲师，同等条件下具有博士学位者优先。

（四） 校外实践导师为军队转业干部所在单位的负责人。

三、导师类型

（一） 导师组长：由所在承训学院教学副院长担任。

    （二） 专业导师：按照每位导师一年同时指导军队转业干部不超过4名的标准选派专业导师。

（三） 实践导师：实践导师由参训军队转业干部所在单位负责人担任，发放聘书，一年一聘。

（四）管理导师：管理导师由承训学院教务秘书和政府军转办负责人担任。

四、导师职责

　　（一）导师组长

　　1. 负责专业人才培养方案研制和修订工作。包括研制和修订专业教学计划、实践教学计划以及科研训练计划方案等。

　　2. 组织军队转业干部专项培训、专业建设与改革工作。包括专业发展规划、学业发展、科研训练、课程体系改革、教学内容、教学方法创新、专业实习基地建设等。

　　3. 其他教学管理工作。包括导师选聘、教师选派、教材选用；以及课程考核、实践教学（返岗实习）、结业论文（设计）安排等。

　　4. 导师组的领导和管理工作。负责定期召开导师组会议，布置、检查和总结相关工作。

　　（二）专业导师

1. 专业学习指导。根据军队转业干部学习能力、兴趣、爱好，制订科学合理的学习计划，指导军队转业干部了解学科的发展动态。

2. 科研训练指导。指导军队转业干部开展科技创新活动，指导学习、实习和结业论文等工作。

　　（三）实践导师

　　1. 专业学习指导。参与军队转业干部专业学习的选择与指导。

2. 实践学习指导。全面负责军队转业干部实习、实践活动的管理及指导工作；指导军队转业干部教育实践研究及结业论文选题和写作工作。

（四）管理导师

1. 负责班级和临时党支部建设。承训学院教务秘书担任参训军队转业干部在校期间的班主任和临时党支部书记，根据相关职责开展班级建设和支部活动等工作。

2. 负责教学和日常管理。政府军转办负责人协助教务秘书开展参训军队转业干部在校期间的教学和日常管理，了解掌握参训军队转业干部在校各方面情况，并及时向用人单位通报。

　　五、导师聘任
　　（一） 由人事处下发通知，相关专业学院宣传动员、选拔、审批，人事处颁发导师聘书，聘用期为一年。

　　（二） 专业导师从军队转业干部入校后第一周由承训学院组织申报，第二周开始聘任。

　　（三） 实践导师从军队转业干部确定参训时开始聘任，具体聘任工作由市军转办和人事处组织选聘，并颁发证书，聘用期为一年。

（四）管理导师从军队转业干部确定参训时开始聘任，具体聘任工作由人事处组织选聘，并颁发证书，聘用期为一年。

（五）无特殊情况中途不得更换导师或单方面中止导师职责，个别特殊情况需中途更换的，应提前提出书面申请，经导师组长同意并报人事处批准后方可更换，实践导师由市军转办批准后方可更换。

　　六、导师考核

　　（一） 导师的考核每学期进行一次，采用定性与定量相结合的方法。

　　（二） 考核合格发放酬金，每学年对成绩显著的优秀导师进行表彰；考核不合格导师，将酌情降低工作量，或予以解聘。

　　（三） 专业导师学校管理导师工作纳入学校教职工年度考核体系。

　　七、导师待遇

　　（一） 导师组长、专业导师、实践导师和管理导师酬金，每人500元/学年/生，最高不超过2000元/学年。

　　（二） 酬金拨付办法。由承训学院根据履职情况报人事处核算后按学期发放。

　　八、其他

（一） 为参训军队转业干部选派优秀专业导师是各相关承训学院的职责和义务，专业导师的选派和指导情况将纳入学院目标考核指标体系。

（二） 建立承训学院导师选聘工作评价机制，为军队转业干部专项培训向更高水平发展积极做出探索和贡献。
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